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PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
4/2026 PALOMA DA SILVA SOTTE 08/01/2026 12:49
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A empresa contratada pode ndo possuir a
expertise técnica necessdria para atender a
complexidade e diversidade dos projetos de

Inadequacdo da engenharia demandados. - Licitantes podem
Capacidade Técnica da superestimar sua capacidade técnica. - A CPL Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Contratada pode ndo avaliar adequadamente a qualificacdo

técnica das empresas. - O escopo do projeto é
amplo e exige diversas especializagoes
(infraestrutura, edificagdes, saneamento, etc.).

Impactos
1 Projetos com erros ou baixa qualidade técnica.
2 Necessidade de refazer projetos.
3 Atrasos na execugao das obras.
4 Aumento dos custos do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Definir critérios de qualificagdo técnica claros e rigorosos no edital. Responsaveis: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA, LEONARDO GOMES DINIZ
P-02 Verificar portf6lio e experiéncia da empresa em projetos similares. Responsaveis: LEONARDO GOMES DINIZ,
PALOMA DA SILVA SOTTE
P-03 Exigir a comprovagdo de registro no CREA e a disponibilidade de profissionais qualificados. ~Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
P-04 Realizar fiscalizacdo técnica constante durante a execugdo do contrato. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa e exigir corregdes nos projetos. Responsaveis: LEONARDO GOMES DINIZ,
FERNANDO FERNANDES
C-02 Aplicar penalidades contratuais em caso de ndao conformidade. Responsaveis: LEONARDO GOMES DINIZ,
FERNANDO FERNANDES
C-03 Rescindir o contrato em caso de falha grave e contratar outra empresa (medida extrema). Responsaveis: LEONARDO GOMES DINIZ,
FERNANDO FERNANDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Os projetos de engenharia podem ndo ser
entregues nos prazos estabelecidos. Ineficiéncia
na gestdo do tempo por parte da contratada.
?:;?:;Ss na Entrega dos Actimulo de demandas e falta de capacidade da Gestao de Contrato Administragao Alto
empresa para atender a todos 0s projetos
simultaneamente. Imprevistos técnicos ou
dificuldades na execugdo dos projetos.
Impactos
1 Atraso no cronograma das obras.
2 Possivel perda de recursos ou prazos de convénios.
3 Insatisfacdo da Administracdo e da populagéo.
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Acoes Preventivas

P-01 Exigir cronograma detalhado de entrega dos projetos. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
P-02 Realizar acompanhamento periédico do andamento dos servigos. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
P-03 Definir multas e penalidades por atraso injustificado. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa e cobrar um plano de agdo para regularizar os prazos. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
C-02 Reavaliar o cronograma e priorizar as entregas mais urgentes. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
C-03 Aplicar as penalidades contratuais previstas. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldades de comunicagdo entre a contratada
e a administracdio municipal podem
Falha s o na cornprornete.r a quahdAade. e prazo d.os pI‘OJe.tOS. Gestio de Contrato Administracio Médio
Comunicacdo Técnica Causa do Risco: Auséncia de canais formais e
regulares de comunicacdo. Falta de clareza nas
instrugdes e diretrizes fornecidas.
Impactos
1 Projetos mal interpretados ou com especificagdes incorretas.
2 Aumento de retrabalhos e atrasos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir pontos focais e reunides técnicas periodicas. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
P-02 Formalizar instrugdes por meio de oficios, e-mails ou sistema eletronico. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento emergenciais. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
C-02 Registro de ndo conformidades para corre¢des formais. Responsaveis: FERNANDO FERNANDES,
LEONARDO GOMES DINIZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Os servigcos contratados podem  ser
interrompidos ou paralisados devido a entraves
Descontinuidade  ou administrativos, problemas na gestdo contratual
Paralisacgédo dos ou instabilidades da contratada. Causa do Risco:
Servigos por Motivos Atraso na emissdo de ordens de servigo. Gestdo de Contrato Administragao Médio
Contratuais ou Problemas de pagamento ou empenho
Administrativos orcamentario. Desisténcia ou dificuldade
financeira da empresa contratada. Troca de
gestores publicos ou descontinuidade politica.
Impactos
1 Atraso na entrega dos produtos contratados.
2 Prejuizo a continuidade das politicas publicas e obras.
3 Necessidade de nova contratagdo, gerando retrabalho e custo adicional.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar previamente a emissao de ordens de servigo com base em cronograma anual. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
P-02 Garantir a previsao orgamentaria e financeira antes da assinatura do contrato. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ
P-03 Incluir cldusulas contratuais com penalidades por interrupcdo injustificada. Responsaveis: LEONARDO GOMES DINIZ,
FERNANDO FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada e aplicar medidas corretivas. Responsaveis: LEONARDO GOMES DINIZ,
FERNANDO FERNANDES
C-02 Reavaliar as demandas e redirecionar recursos para prioridades. Responsavel: LEONARDO GOMES DINIZ

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO GOMES DINIZ

SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E REGULARIZAGAO FUNDIARIA
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PALOMA DA SILVA SOTTE
Equipe de apoio
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br
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